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Kern-Liebers: Das Echo nach dem
Paukenschlag

Martin Himmelheber (him)

8. Dezember 2021

Schramberg. ,Kern-Liebers - Quo vadis?“ Das hat die IG Metall am Montag in einem Flugblatt gefragt.
Auch gut eine Woche, nachdem Dr. Hans-Jochem Steim fur sich und seinen Sohn Hannes den Rlckzug aus
dem Unternehmen angeklndigt hat, bleiben viele Fragen offen. Es ist unklar, wohin der Weg bei
Schrambergs groRtem Unternehmen fihren soll.

Der zweite Bevollmachtigte Georg Faigle berichtet im Gesprach mit der NRWZ, dass bei den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Uberraschung lber Steims Schritt groR gewesen sei. Ein Mitarbeiter
fand: ,Wenn Steim an einen Chinesen verkauft, das geht gar nicht.” Andere klagten, das Geld werde
knapp. Zumal die Belegschaft auf einen Teil der Sonderzahlungen verzichte. ,,Und der Steim nimmt das
Geld und ist weg“, sei eine andere Aussage gewesen.

Gesprachsfaden wieder aufnehmen

Faigle bedauert, dass es coronabedingt seit zwei Jahren keine Betriebsversammlung mehr bei Kern-Liebers
gab. Sie hatten deshalb die Fragen gestellt, in der Hoffnung in Gesprachen mit der Geschaftsleitung
Antworten zu erhalten. ,Wir haben Gesprachsbereitschaft signalisiert.” Gesprachsbedarf bestiinde schon
seit langem, mdchte man hinzuflgen.

Eine der vielen offenen Fragen ist, was ,unterschiedliche Auffassung in der zukiinftigen strategischen
Weiterentwicklung der Kern-Liebers Firmengruppe” bedeuten soll. Eine andere, was die ,,Absichtserklarung
des Dr.-Ing. Hans-Jochem Steim-Stamms, seine Firmenanteile zu verauBern” genau bedeutet.

Abschied im Groll?

Man kénne ja durchaus verstehen, wenn sich Steim Senior mit knapp 80 aus der Firma und dem
Verwaltungsrat zurtickziehe. Das sei in seinem Alter nicht Gberraschend. Die Ankiindigung sei dennoch
»€in Paukenschlag”.

Steim gelte als jemand, der mit Blick auf seine lange Erfahrung gerne Recht habe, sagt jemand, der sich in
der Schramberger Unternehmensszene gut auskennt. Vielleicht habe es nach der Ara Dr. Udo Schnell mit
dem neuen Chef Erek Speckert, der ebenfalls als Mann ,mit starker Meinung” gilt, nicht mehr so
harmoniert. Méglicherweise hatten die anderen Gesellschafter sich auf Speckerts Seite geschlagen. Steim
dann im Groll hingeworfen.
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Warum verkauft Dr. Steim?

Unerklarlich scheint diesem Kenner der Szene auch, weshalb Dr. Steim den Verkauf seiner Anteile
6ffentlich ankindige. Damit mindere er doch deren Wert. AuBenstehende mussten die Ankiindigung so
verstehen, als ob er nicht an den ,Turnaround” mit der neuen Linie glaube. Sonst wiirde er sich zwar aus
dem Verwaltungsrat zurickziehen, aber seine Anteile behalten und bei Erfolg seine Rendite einstreichen.
»,Und wenn er schon aussteigen will, weshalb Uberlasst er dann seine Anteile nicht seinen Kindern?*“

Auch ein anderer Beobachter wundert sich: Normalerweise wirde in einem Familienunternehmen ein
Eigentimerwechsel intern vorbereitet und abgeschlossen und anschlieRend die Offentlichkeit informiert.
Dass das hier nicht geschehen sei, deute darauf hin, dass es noch keinen Kaufer flr die Anteile des Dr.
Hans-Jochem-Steim Stammes gebe.

Wem gehort Kern-Liebers?

Das flhrt zur nachsten Frage, wie hoch ist eigentlich dieser Anteil am Gesamtunternehmen? Bekannt ist,
dass es zwei Gesellschafter-Gruppen gibt. Zum einen die Familie Mayer, zum anderen die Geschwister
Steim mit Sybille Drosten, Dr. Jurgen Steim und Dr. Hans-Jochem Steim.

Offentlich bekannt ist nur, dass Familie Drosten 16,434 Prozent an der Kern-Liebers Holding halt. Wie sich

die Ubrigen Anteile aufteilen - unklar. Zur Familie Mayer ist fast nichts zu erfahren, aulRer dass ein
weibliches Mitglied bei Kern-Liebers arbeitet.

Kern-Liebers-Zentrale. Foto: him

Standort Schramberg konnte wackeln

Fir den Standort Schramberg ist das Ausscheiden der Steims kein gutes Omen. Beide, Vater und Sohn,
sind eng mit Schramberg verbunden, haben Freunde hier, besitzen die Junghans-Uhrenfabrik. Am Standort
Schramberg hat Kern-Liebers seit vielen Jahren Probleme. Immer wieder kommt es zu
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Sanierungsprogrammen, immer wieder missen die Mitarbeiter Einschnitte hinnehmen.

~Mittelfristig sehe ich schwarz fir Schramberg”, so der Kenner. Zumal der neue Chef Speckert sich eher als
Gesamtkonzernchef denn als Interessenvertreter des Standorts Schramberg verstehe. Andererseits, ganz
aufgeben kdénne Kern-Liebers den Stammsitz auch nicht. Dazu seien der Konzern und seine Gesellschafter
zu sehr mit der Stadt verbunden.

Auch Speckert hat in der NRWZ betont, dass das Unternehmen am Standort Schramberg festhalte.

Im Interesse des Unternehmens, aber auch der Belegschaft ware es sicher gut, wenn bald Klarheit
geschaffen wirde. Wenn sich Betriebsrat, Gewerkschaft und Geschaftsfuhrung treffen und die Probleme im
Betrieb offen ansprechen.

Beruhrungsangste sollte es eigentlich nicht geben. Zu Beginn seines neuen Jobs bei Kern-Liebers hatte
Speckert in verschiedenen Schichten in der Produktion mitgearbeitet. Im Interview mit der NRWZ hatte er
erklart, es sei ihm wichtig, ,dass man auch die Perspektive der Mitarbeiter kennen lernt und mit ihnen ein
paar Stunden gearbeitet und gesprochen hat".
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